
м 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ LD YǊŜƳǎŜǊōŜǊƎ ȊǳƳ 
¢ƘŜƳŀ CŜƭŘƘŀƳǎǘŜǊ ό{ǘŀƴŘ ннΦлтΦнлнсύ 

9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 
5ŜǊ CŜƭŘƘŀƳǎǘŜǊŦǳƴŘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ CǳǖōŀƭƭŀƴƭŀƎŜ ²ŜƛǘŜǊƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ όǾƻǊƳŀƭǎ 

CǳǖōŀƭƭŀƴƭŀƎŜ YǊŜƳǎŜǊōŜǊƎύ Ƙŀǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ !ƴǊŀƛƴŜǊƴ ŜǊƴŜǳǘ Ȋǳ ǾƛŜƭŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ 

Řŀǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜ tǊƻƧŜƪǘ ƎŜŦǸƘǊǘΦ  

5ŀǎǎ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CǳǖōŀƭƭŀƴƭŀƎŜ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƛǎǘΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ !ǳǎǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ƪǳƴŘƎŜǘŀƴΦ 5ŀƎŜƎŜƴ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳΦŀΦ 

¶ ²ƛƴŘǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƳ YǊŜƳǎŜǊōŜǊƎκǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀƎǊŀƳ 

¶ bŅƘŜ Ȋǳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ [ŅǊƳύ 

¶ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bŀƘŜǊƘƻƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜǎ 

¶ ǎǳōƻǇǝƳŀƭŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀƴōƛƴŘǳƴƎ 

¶ ȊǿŜŎƪƳŅǖƛƎŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ aƛǧŜƭ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŜǊƘǀƘǘŜƳ {ǇŀǊȊǿŀƴƎύ 

¶ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊ όCŜƭŘƘŀƳǎǘŜǊύ 

²ƛǊ ŀƭǎ ōŜǘǊƻũŜƴŜ !ƴǊŀƛƴŜǊ ōŜǎƛǘȊŜƴ ƛƴ ƪŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ 

tŀǊǘŜƛŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎΦ ²ƛǊ ŀƭǎ {ǘŜǳŜǊȊŀƘƭŜǊ ōŜǎƛǘȊŜƴ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŜƴ ƘƛŜǊ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ƛŎƘǘ 

ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ ǳƴȊǿŜŎƪƳŅǖƛƎŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aƛǧŜƭƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ 

.ǳŘƎŜǘƪƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ǇŀǊǇŀƪŜǘŜƴ ŀǳŦȊǳȊŜƛƎŜƴΦ !ǳŎƘ ǎŎƘŜƛƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴƎŀōŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 

tǊƻƧŜƪǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŜƴŘŜƴŘǿƻƭƭŜƴŘŜǎ DŜƘǀǊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ  

bƛŎƘǘǎŘŜǎǘƻǘǊƻǘȊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘŀǊŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ !ƴǊŀƛƴŜǊ ǳƴŘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ 

bŀǘǳǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŜǊƎŜōƴƛǎƻũŜƴŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀōƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜƳ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǎ wŜŎƘǘǎ ǳƴŘ ŘŜƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪκ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

5ŀȊǳ Ƙŀǘ ŘƛŜ LD YǊŜƳǎŜǊōŜǊƎ ŘƛŜ DŜǎŎƘŜƘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ !ǳǎǎŀƎŜƴ ǎŜƛǘ ŘŜƳ CŜƭŘƘŀƳǎǘŜǊŦǳƴŘ ŀƳ 

ннΦлсΦнлнс ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 5ƛŜǎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ bm 

¦ƳǿŜƭǘŀƴǿŀƭǘǎŎƘŀƊΣ ŘŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ȊǳǊ ŦǊŜƛŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

.ŜŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ CǊŀƎŜƴ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘǾŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ƴŀŎƘƎŜŦƻƭƎǘŜƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴǇǊǸŦǳƴƎ Ƴƛǘ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ƛŎƘǘ 

ŅǳǖŜǊǎǘ ƻōŜǊƅŅŎƘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ 

Řŀǎǎ ōŜƛ ŘŜƳ ƴǳƴ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊπ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŀǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǿŜǊōŜǊƛƴ 9ƛƭŜ ƎŜōƻǘŜƴ ƛǎǘ όŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

.ŀǳǾŜǊƎŀōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƨŀ ǘǊƻǘȊ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘύΦ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘŀƘŜǊ ƎǊƻǖŜ .ŜŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴǎ ς ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ 

ōƛƭŘǳƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƛƳ Wǳƭƛ нлнс ς ŦƻƭƎŜƴŘŜ CǊŀƎŜƴΥ 

¶ ²ƛŜ ƪŀƴƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ŘŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǎ wŜŎƘǘǎ 

ǳƴŘ ŘŜƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪκ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ǳƴŘ ǾƻƭƭǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ 

όƪŜƛƴŜ Ϧ.ƭƛǘȊōŜƎǳǘŀŎƘǘǳƴƎϦύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΚ 

 

¶ ²ƛŜ ƪŀƴƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ όbŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊΣ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊύ  

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΚ  

 

¶ ²ƛǊ ŀƭǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ [ŀƛŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴŀǘǳǊƎŜƳŅǖ ƴƛŎƘǘ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴΣ ƻō ŘƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ 

CŜƭŘƘŀƳǎǘŜǊǎ ǎŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘ ōȊǿΦ ŘŜƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘ ōȊǿΦ ŜǊŦƻƭƎǘŜΦ 



н 

5ƛŜ !Ǌǘ ŘŜǊ αCŜƭŘōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎά ȊǳǊ 9ǊƘŜōǳƴƎ ƭŅǎǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƧŜŘƻŎƘ ƎǊƻǖŜƴ ½ǿŜƛŦŜƭ ŘŀǊŀƴ 

ŀǳƃƻƳƳŜƴΦ ½ǳƳ ¢Ŝƛƭ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ .ŜǿǳŎƘǎ ƪƻƳǇƭŜǧ ŜƴǜŜǊƴǘ ōȊǿΦ ƳŜƘǊŜǊŜ ½ŜƴǝƳŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 

.ƻŘŜƴ ƘƛƴŜƛƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ  

 

¶ {ƻƭƭǘŜ ŘƛŜ ŘƛŜ CŜƭŘōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǎŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘ ōȊǿΦ ŘŜƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ōǎǇǿΦ ŘƛŜ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ !Ǌǘ όƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ !ōǎƛŎƘǘύ ȊŜǊǎǘǀǊǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ǎŜƛƴΣ Ƙŀǘ Řŀǎ ǿŜƭŎƘŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴΚ 

 

¶ ²ƛǊŘ ŘƛŜ !Ǌǘ ŘŜǊ 9ǊƘŜōǳƴƎ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘ ƎŜǇǊǸƊΚ 9ǎ ƪǀƴƴǘŜ Ƨŀ ōǎǇǿΦ ƴǳǊ αƻōŜǊƅŅŎƘƭƛŎƘά ƻŘŜǊ 

αǾŜǊǎŜƘŜƴǘƭƛŎƘ ŦŀƭǎŎƘά ŜǊƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ !Ǌǘ ƳŜƘǊΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ 

ŀǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜŘƛƴƎŜƴ ǿǸǊŘŜΦ Dƛōǘ Ŝǎ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ пπ!ǳƎŜƴπtǊƛƴȊƛǇΚ 

 

¶ ²ŜǊ ǎǘŜƭƭǘ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ !ǊǘŜƴ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘƎŜōƛŜǘ ƎƛōǘΚ 

±ŜǊƻǊǘǳƴƎ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŜƎŜƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ [ŀƛŜƴΣ ŘǳǊŎƘ .ƛƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǾŜǊƻǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ƎƛƭǘΥ 5ƛŜ ±ŜǊƻǊǘǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŎŀΦπ!ƴƎŀōŜ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ .ƛƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 

 
 
ώ м ϐ Χ CǳƴŘƻǊǘ CŜƭŘƘŀƳǎǘŜǊ 
ώ н ϐΣ ώ о ϐ Χ IŅǳŦǳƴƎ Ǿƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ CŜƭŘƘŀƳǎǘŜǊōŀǳǘŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƪŜƴ ŘǳǊŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ .ŀǳŜƛƴōǊǳŎƘ 
ƛƴŦƻƭƎŜ ǎŎƘǿŜǊŜƴ DŜǊŅǘǎ 
ώ п ϐΣ ώ р ϐ Χ IŅǳŦǳƴƎ Ǿƻƴ {ƛŎƘǘǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ CŜƭŘƘŀƳǎǘŜǊōŀǳǘŜƴ  

м 

н 

о 

п 

р 



о 

/ƘǊƻƴƻƭƻƎƛŜ 

aƻƴǘŀƎΣ ннΦлсΦнлнс 

 

CŜƭŘƘŀƳǎǘŜǊŦǳƴŘ ŘǳǊŎƘ 
IǊƴΦ 9Φ όbŀƳŜ ŘŜƳ 
aŀƎƛǎǘǊŀǘ {ǘΦ tǀƭǘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 
bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ w¦р 
ōŜƪŀƴƴǘύ 

  

 

CǳƴŘƻǊǘ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ Ǿƻƴ 
CŜƭŘǿŜƎ wƛŎƘǘǳƴƎ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƘƻŦ 

  

 

CǳƴŘƻǊǘ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ Ǿƻƴ 
CŜƭŘǿŜƎ wƛŎƘǘǳƴƎ 
{ǘŀŘǘȊŜƴǘǊǳƳ 



п 

 



р 

CǊŜƛǘŀƎΣ млΦлтΦнлнс 

 

5ŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ 
ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ CŜƭŘ όǳƴŘ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜ 
CŜƭŘƘŀƳǎǘŜǊƘŀōƛǘŀǘύ 
ǿǳǊŘŜ ƛƳ αYŜǊƴōŜǊŜƛŎƘά 
ŀōƎŜŜǊƴǘŜǘΣ ƎŜƳŅƘǘ ōȊǿΦ 
ƎŜƘŅŎƪǎŜƭǘΦ  

  

 

5ŀōŜƛ ōƭƛŜō ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ 
CŜƭŘǊŀƴŘŜǎ Ŝƛƴ Ŝǘǿŀ р 
aŜǘŜǊ ōǊŜƛǘŜǊ {ǘǊŜƛŦŜƴ Ƴƛǘ 
ǊǳƴŘ мΣн aŜǘŜǊ ƘƻƘŜƳ 
.ŜǿǳŎƘǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ǸōǊƛƎŜ 
CƭŅŎƘŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ōƛǎ ŀǳŦ 
.ƻŘŜƴƴƛǾŜŀǳ ŀōƎŜŜǊƴǘŜǘΣ 
ƎŜƳŅƘǘ ōȊǿΦ ƎŜƘŅŎƪǎŜƭǘ 
ǿǳǊŘŜΦ 

  

 

5ƛŜ !Ǌǘ ŘŜǊ !ōŜǊƴǘǳƴƎΣ 
ōȊǿΦ aŀƘŘ ǿƛǊƊ CǊŀƎŜƴ 
ŀǳŦΦ 5ŀǎǎ ŘƛŜ 
wŀƴŘōŜǊŜƛŎƘŜ ƴƛŎƘǘ 
ŀōƎŜŜǊƴǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƭŅǎǎǘ 
ŘŜƴ ±ŜǊŘŀŎƘǘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ 
Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 
ǿŜƴƛƎ !ǳŦǎŜƘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ 
!ƴǊŀƛƴŜǊƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
{ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜǊƴ ŜǊǊŜƎŜƴ 
ǿƛƭƭ ό.ƭƛŎƪǎŎƘǳǘȊύΦ  
 
IƛƴǿŜƛǎΥ !Ƴ мрΦлтΦнлнс 
ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ wŀƴŘōŜǊŜƛŎƘŜ 
ŜƴǜŜǊƴǘΦ 



с 

 

.ƭƛŎƪ wƛŎƘǘǳƴƎ {ǸŘŜƴ 

  

 

.ƭƛŎƪ wƛŎƘǘǳƴƎ bƻǊŘŜƴ 

  

 

5ŀǎǎ ǎƻ ǝŜŦ όōƻŘŜƴƎƭŜƛŎƘΣ 
ǘǿΦ Ƴƛǘ .ƻŘŜƴǎǇǳǊŜƴύ 
ŀōƎŜŜǊƴǘŜǘΣ ƎŜƳŅƘǘ ōȊǿΦ 
ƎŜƘŅŎƪǎŜƭǘ ǿƛǊŘΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ 
ǳƴǸōƭƛŎƘΦ  
 
9ƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘƛŜǎŜ 
.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǝŜŦŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
9ǊƘŜōǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
!ǊǘŜƴōŜǎǘŀƴŘŜǎ ŘŜƳ 
{ǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪΚ  

 

 



т 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦлтΦнлнс 

 

½ǳŦŀƘǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
α9ƴǘƪŜǊƴǳƴƎά ŘŜǎ CŜƭŘŜǎ 
ǸōŜǊ wŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴ 

  

 

{ŜƴƪŜ ŘǳǊŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 
.ŀǳŜƛƴōǊǳŎƘ ƛƴŦƻƭƎŜ 
ǎŎƘǿŜǊŜƴ DŜǊŅǘǎ 
 
όbŅƘŜ tŀƴƻǊŀƳŀǿŜƎΣ 
IǀƘŜ !ǳǎǎƛŎƘǘǎǇƭŀǨƻǊƳύ 

  

 

aǀƎƭƛŎƘŜǊ 
CŜƭŘƘŀƳǎǘŜǊōŀǳ 



у 

 

5Ŝǘŀƛƭ .ŀǳŜƛƴƎŀƴƎ 

  

 

²ŜƛǘŜǊŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ 
CŜƭŘƘŀƳǎǘŜǊōŀǳ 

  

 

5Ŝǘŀƛƭ .ŀǳŜƛƴƎŀƴƎ 



ф 

 

²ŜƛǘŜǊŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ 
CŜƭŘƘŀƳǎǘŜǊōŀǳ 

  

 

²ŜƛǘŜǊŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ 
CŜƭŘƘŀƳǎǘŜǊōŀǳ 

  

 

²ŜƛǘŜǊŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ 
CŜƭŘƘŀƳǎǘŜǊōŀǳ 



мл 

 

²ŜƛǘŜǊŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ 
CŜƭŘƘŀƳǎǘŜǊōŀǳ 

  

 

²ŜƛǘŜǊŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ 
CŜƭŘƘŀƳǎǘŜǊōŀǳ 

 

 



мм 

aƻƴǘŀƎΣ моΦлтΦнлнс 

¦Ƴ ммΥлр ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ LD YǊŜƳǎŜǊōŜǊƎ ŜƛƴŜ 9πaŀƛƭπbŀŎƘǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ CǊŀǳ CΦ όbŀƳŜ ǳƴŘ 9πaŀƛƭπ!ŘǊŜǎǎŜ ƛǎǘ 

ŘŜǊ LD YǊŜƳǎŜǊōŜǊƎ ōŜƪŀƴƴǘύΥ 

α{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ ƛŎƘ ƪŀƴƴ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƳ YǊŜƳǎŜǊōŜǊƎ CŜƭŘƘŀƳǎǘŜǊ ǎƛƴŘΦ bŀŎƘ 

ŘŜƳ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŀƳ DŜƘǿŜƎ ŜƛƴŜƴ CŜƭŘƘŀƳǎǘŜǊ Ƙŀƭō ƭŜōŜƴŘΣ ƪƻƳǇƭŜǧ ŘǳǊŎƘƴŅǎǎǘ ǳƴŘ 

ǎŎƘǿŜǊ ŀǘƳŜƴŘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ bŀŎƘ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛŜǊŀǊȊǘ 

{ǘƻƧŀƴƻǾƛŎΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƘƴ ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘΣ ǿŀǊƳ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜŦǸǧŜǊǘΦ {ŎƘƻƴ ŀƳ ȊǿŜƛǘƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ IŀƳǎǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ !ŎƪŜǊ ŀƳ YǊŜƳǎŜǊōŜǊƎ ƛƴ ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ŜƴǘƭŀǎǎŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ǉǳƛŜǘǎŎƘƭŜōŜƴŘƛƎΦ 9ǾŜƴǘǳŜƭƭ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ CƻǘƻΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǿƛǊ ŘŜƳ ¢ƛŜǊŀǊȊǘ ŘŀƳŀƭǎ 

ƎŜǎŎƘƛŎƪǘ ƘŀōŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ŀǳŎƘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜǊƴŜ ōŜǊŜƛǘΣ ŘƛŜǎ Ȋǳ tǊƻǘƻƪƻƭƭ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ Ŧŀƭƭǎ Ŝǎ ƴǸǘȊǘΦά 

 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мпΦлтΦнлнс 

¦Ƴ муΥпм ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ LD YǊŜƳǎŜǊōŜǊƎ ŜƛƴŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇπbŀŎƘǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ CǊŀǳ WΦ όbŀƳŜ ǳƴŘ 

¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ LD YǊŜƳǎŜǊōŜǊƎ ōŜƪŀƴƴǘύΥ 

α9ǎ ǎƛƴŘ ōŜǎǝƳƳǘ CŜƭŘƘŀƳǎǘŜǊ ŘŜƴƴ ŜƛƴŜ .ŜƪŀƴƴǘŜ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ IǳƴŘά .ŜƪŀƴƴǘǎŎƘŀƊ α ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

IǳƴŘ ǿŀǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘƴŀǳȊŜ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ōŜƛƳ [ƻŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ IŀƳǎǘŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ αŘǊƻƘŜƴŘ αǾƻǊ ŘŜƴ IǳƴŘ 

ƎŜǎǘŜƭƭǘΦά 

 

 



мн 

aƛǧǿƻŎƘΣ мрΦлтΦнлнс 

 

!ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ {ŎƘƴƛǧπ
κIŅŎƪǎŜƭƎǳǘ ŘǳǊŎƘ [Y² 
Ƴƛǘ DǊŜƛŦŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ {ǘΦ 
tǀƭǘŜƴ 

  

 

!ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ {ŎƘƴƛǧπ
κIŅŎƪǎŜƭƎǳǘ ŘǳǊŎƘ [Y² 
Ƴƛǘ DǊŜƛŦŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ {ǘΦ 
tǀƭǘŜƴ 

  

 

9ǊŘōŜǿŜƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ [Y² 
Ƴƛǘ DǊŜƛŦŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ {ǘΦ 
tǀƭǘŜƴ 



мо 

 

wŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ƎŜƳŅƘǘκƎŜƘŅŎƪǎŜƭǘ 

  

 

wŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ƎŜƳŅƘǘκƎŜƘŅŎƪǎŜƭǘ 
 
{ŎƘƴƛǧπκIŅŎƪǎŜƭƎǳǘ ƭƛŜƎǘ 
ƴƻŎƘ 
 
{ŜƴƪŜ ŘǳǊŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 
.ŀǳŜƛƴōǊǳŎƘ ƛƴŦƻƭƎŜ 
ǎŎƘǿŜǊŜƴ DŜǊŅǘǎ 
 
όbŅƘŜ tŀƴƻǊŀƳŀǿŜƎΣ 
IǀƘŜ !ǳǎǎƛŎƘǘǎǇƭŀǨƻǊƳύ 

  

 

wŜǎǘŜ Ǿƻƴ 9ǊŘŜ 

 

 



мп 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мсΦлтΦнлнс 

 

wŀƴŘǎǘǊŜƛŦŜƴōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

  

 

!ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ {ŎƘƴƛǧπ
κIŅŎƪǎŜƭƎǳǘ ŘǳǊŎƘ ¢ǊŀƪǘƻǊ 
Ƴƛǘ [ŀŘŜǿŀƎŜƴ όǝŜŦŜ 
tƛŎƪǳǇπCǸƘǊǳƴƎ ς ǎƛŜƘŜ 
ŀǳŎƘ Cƻǘƻǎ ǾƻƳ 
мтΦлтΦнлнсύ 

  

 

.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ  
{ǘŀŘǘƎŅǊǘƴŜǊŜƛ {ǘΦ tǀƭǘŜƴΤ 
ƪŜƛƴŜ !ǳŦǎƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ 
{ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜ ƻΦŅΦ 
 
¦Ƴ ŎŀΦ лтΥпл ǘǊƛƍ ŜƛƴŜ 
tƻƭƛȊŜƛǎǘǊŜƛŦŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 
tƭŀǘȊ ŘŜǎ 
{ǘŀŘǘƎŅǊǘƴŜǊŜƛōǳǎǎŜǎ ŜƛƴΦ 

 



мр 

CǊŜƛǘŀƎΣ мтΦлтΦнлнс 

 

.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǝŜŦŜ 
ƳŜƘǊŜǊŜ ŎƳ ƛƴ ŘŜƴ 
aǳǧŜǊōƻŘŜƴ 

  

 

aǀƎƭƛŎƘŜǊ 
CŜƭŘƘŀƳǎǘŜǊōŀǳ 

  

 

{ŜƴƪŜ ŘǳǊŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 
.ŀǳŜƛƴōǊǳŎƘ ƛƴŦƻƭƎŜ 
ǎŎƘǿŜǊŜƴ DŜǊŅǘǎ 
 
όŎŀΦ CŜƭŘƳƛǧŜΣ ŎŀΦ IǀƘŜ 
!ǳǎǎƛŎƘǘǎǇƭŀǨƻǊƳύ 


